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Les solidarités intergénérationnelles :
une valeur familiale a intégrer
dans toutes les politigues publiques

Matinée animée pakric COMPARAT
Président du Département Habitat et Cadre de vie, NAF

Discours de bienvenue

Eric COMPARAT

Nous avons le plaisir d'ouvrir ce colloque, orgéanonjointement par I'Union nationale des
associations familiales (UNAF) et les Entreprisesiaes pour I'habitat (ESH). Cette journée est
placée sous le Haut patronage du Secrétariat cBHtaFamille.

Le partenariat déja établi entre 'UNAF et les Eptises sociales pour I'habitat poursuit I'objectif
de réaliser des projets communs sur un theme cixedeux institutions : une offre de logements a
vivre pour les familles. J'espére donc que ce qakosera I'occasion de fructueux échanges tout au
long de la journée.

Lors de la préparation de cette journée, les ESH'UNAF ont immédiatement pensé a
Madame Nadine Morano — Secrétaire d'Etat chargééa damille — pour le patronage de cet
événement, tant la solidarité intergénérationngdéipasse largement le cadre du logement. Malgré
son absence aujourd’hui en raison d'un empéchemeng avons la chance d'accueillir son
directeur de cabinet, Monsieur Francois Chieze.

Joseph GUIMET, Président du Groupe UNAF au CESE

Je suis heureux de vous accueillir, au nom du g¢eési Monsieur Jacques Dermagne, dans
I'hémicycle du conseil économique, social et emnmmental. Le président m'a demandé de vous
présenter ses plus sinceres excuses de ne potreoprésent parmi nous ce matin.

En ce lieu, les conseillers se réunissent deuxgaismois en séance pléniere pour éclairer de leurs
avis les pouvoirs publics. Le logement et |'appeodhtergénérationnelle sont deux sujets
particulierement étudiés au sein du conseil. Esaydiexemple, je citerai deux avis au cceur du
theme de ce colloque. L'avis d'avril 2006, présg@atéPaul de Viguerie, rapporteur au nom de la
section du cadre de vie, intitulé « les politigdesl'urbanisme et de I'habitat face aux changements
climatiques », dégageait des propositions ambiewen matiere de mise aux normes de I'habitat
pour répondre aux contraintes environnementales Flcemment, l'avis de mars 2009, présenté
par Monique Boutrand, rapporteur également au neita dection cadre de vie, intitulé « seniors et
cité », encourageait la création de quartiers gdte¢rationnels en s'inspirant des réalisations
existantes. Par conséquent, les travaux de ceitege s'inscrivent dans la continuité des réflexion
du conseil économique, social et environnemental.
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Discours introductifs

Francois CHIEZE, Directeur de cabinet de Madame Nadine Morano, Sateéd’Etat chargée
de la Famille

Francois FONDARD, Président de I'Union nationale des associationsifiahes (UNAF)

Valérie FOURNIER, Présidente de la Fédération nationale des EntrewisSociales pour
I'Habitat (ESH)

Francois CHIEZE, Directeur de Cabinet de Madame Nathe MORANO

Tout d'abord, je souhaite présenter mes regretgrsis au nom de Madame Morano, qui n'a pas pu
étre présente aujourd’hui sur un sujet qui luittgarticulierement a coeur. Je tiens a vous renrercie
d'avoir placé ce collogue sous son haut patronage.

Dans le contexte de l'allongement de l'espérancei@elintergénérationnel ne doit pas étre
uniguement envisagé comme une forme de solidani¢ers les seules personnes agees.
L'intergénérationnel traverse en effet chaque géioér dans une optique d'enrichissement mutuel.

La famille forme le premier espace d'expressiotadmlidarité entre générations. Cependant, il est
également indispensable de mener des réflexionesulifferentes modalités de mise en ceuvre du
lien intergénérationnel au sein de la société. dligment, nous assistons en France a la
multiplication des initiatives intergénérationnellmnovantes. Ces actions, le plus souvent issues
du milieu associatif, procédent de la volonté destaire un lien social et citoyen. Ces démarches
impliquent une vision transversale ainsi qu'unéexrébn sur les espaces. En effet, des lieux ou les
générations se croisent sans se rencontrer nedépbpas a une démarche intergénérationnelle.

Plus concrétement, les acteurs de l'intergénératioant besoin de moyens dans leurs projets.
Précisément, il s'agit la d'un des réles du setaétdEtat a la famille, que le ministre surnomme
«le ministere de la vie ». D'ailleurs, plusieurstians du ministére devraient favoriser le

renforcement des liens intergénérationnels au deila famille par I'octroi de crédits d'imp6t pour

les travaux d'adaptation et d'extension destil@s@ueil d'un parent vieillissant.

Toutefois, il ne faut pas oublier que les échangergénérationnels doivent étre fondés sur le
volontariat des participants. A ce titre, il appant aux porteurs de projets, animateurs et
professionnels de la petite enfance et du grand d@gesavoir susciter la solidarité entre les
générations. Ainsi, en partenariat avec le sedaétalEtat a la solidarité, nous souhaitons
encourager le développement d'échanges régulienstyels et spontanés entre les générations.
L'installation de structures d'accueil pour jeuaefants dans des établissements de personnes agées
ou encore la réalisation de projets architecturatergénérationnels sur un méme territoire
participent de cette dynamique.

Par ailleurs, la création d'un label « espace géteérationnel » est également envisagée. Dans cette
perspective, un groupe de travail chargé de dégsircriteres d'attribution de ce label va étre mis
en place trés prochainement. Les maisons multisgsyies restaurants communaux tout public ou
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encore les structures pour jeunes enfants a i&orérde maisons de retraite représenteraient
guelques pistes susceptibles d’'orienter notre xiile En outre, des recommandations vont étre
adressées aux CAF dans le but dattacher une grangmrtance aux initiatives
intergénérationnelles. En complément, les réatinatexemplaires innovantes doivent étre mises en
valeur afin de faciliter le partage des expérienéeset effet, nous souhaitons organiser la remise
de prix intergénérationnels pour recompenser lefts particulierement exemplaires.

En conclusion, je souhaiterais rappeler la nécessitdentifier les éeléments fédérateurs
transgénérationnels qui permettront de tisserides kentre les générations. A ce sujet, le collogue
d'aujourd'hui devrait enrichir les réflexions deachin d'entre nous et du secrétariat d'Etat a la
famille.

Francois FONDARD, Président de 'TUNAF

Je comprends que I'emploi du temps de Madame Mosaitoextrémement chargé. En début de
semaine, nous étions dans la Marne a l'occasidarsement des expérimentations sur les jardins
d'éveil qui devrait permettre I'amélioration défte d’accueil en matiere de petite enfance.

Le partenariat avec les ESH a presque un an dexist Madame la présidente Valérie Fournier,
Nnous ne pouvons que constater avec plaisir les rembpoints de convergence de nos deux
institutions, comme l'illustre l'organisation dulloque d'aujourd'hui. Il parait évident que votre
conception de Il'habitat est avant tout basée sagpdct humain. Ainsi, nous avons réussi a
développer des actions partenariales privilégauparcours résidentiel et le lien social a trades
dispositifs spécifiques, tels les maisons relassuivi du parcours résidentiel des familles de
locataires, la mixité intergénérationnelle, desomst de communication et des journées d'échanges
pour nos deux réseaux.

Du point de vue de I'UNAF, la famille constitue decuset de l'apprentissage du savoir-vivre
collectif. La famille est souvent le seul pointrépére stable qui permet de répondre aux aléas de |
vie grace aux solidarités en son sein. De ce lest,familles participent largement a I'équilibre
social de notre pays.

L'UNAF rappelle que la politique de logement ddéiaborer dans un souci d'égalité et de respect
des différences, sans aucune forme de discrimmaga fonction des situations financieres de

chacun. Par conséquent, la question du logemenipdeonnes en difficulté ne doit pas étre

dissociée de la politique générale de I'habitagdments intergénérationnels, parcours résidentiel,
logements évolutifs, logements des jeunes et iggdiment de la population sont des thémes
prioritaires pour les institutions familiales. Casrnieres s'engagent a jouer pleinement leur role
d'observatoire de la vie des familles afin d'éelaidans leurs décisions tous les acteurs du
logement.

Par son expertise et ses propositions, 'UNAF gpdia a I'effort national de production de
logements de qualité a prix abordable pour les Ifagsyiprenant en compte les infrastructures
scolaires, de transport et de services.
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Valérie FOURNIER, Présidente de 'ESH

Je suis également trés attachée au partenariat aiggt I'UNAF le 12 juin 2008. Depuis, les ESH

et 'UNAF ont noué des contacts sur le terrain s prés des familles. Je considere que la
coopération entre ces deux institutions constituee manifestation de la société civile en action au
service du logement pour tous, de qualité, adagigdesoins et au parcours résidentiel de chacun.

Les ESH logent 4,5 millions de personnes, dont dmbreuses familles, de tous ages. Nous
constatons actuellement la paupérisation de beaudewnos habitants ainsi que leur fragilisation

sociale et économique. En outre, nous assistonfacardissement du nombre de familles

monoparentales, a des mouvements de décohabitatipds re-cohabitations pour faire face aux

difficultés du logement. De plus, nous observasslément progressif des monolocataires, jeunes
ou ages, suite a la perte ou au recul du lien famil

Le modele de I'habitat social en tant que prenméémpe du parcours résidentiel vers l'accession a la
propriété, pendant les trente glorieuses, est adijou clairement remis en cause. En paralléle, des
personnes retraitées et propriétaires de leur legermotamment en province, demandent a
réintégrer la sécurité du logement social.

Confrontées a ces difficultés, les Entreprisesadesipour I'habitat portent un message de cohésion
et de mixité sociale. J'aimerais ici souligner gatractivité du parc HLM n'est pas seulement due
au montant des loyers mais aussi a la qualitéatgsrients et aux efforts de gestion de proximité,
particulierement importants en période de crise.aleurs, nous promouvons l'intergénérationnel
dans nos logements, a lI'image d'une société owolgenrichit au contact des autres.

Enfin, nous intégrons le vieilissement de la patioh dans notre stratégie de patrimoine en
essayant de rendre accessible nos logements oplue agés. Ainsi, les entreprises sociales pour
I'habitat tentent de répondre aussi bien aux profiligues spécifiques de la population agée que
des plus jeunes.
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Introduction a la table ronde

Pierre-Henri TAVOILLOT
Maitre de conférence en philosophie politique, Unirsité Paris IV
Association Urbanité, Solidarité, Ruralité

J'ai été particulierement frappé par ces questiérs a l'intergénérationnel, lors de I'enterrement
d'une personne de 98 ans auquel j'assistais hidlic&. Malgré I'age avancé de la défunte, ce
moment était empli d'une tres grande émotion, esomade la présence de plusieurs générations
(des enfants aux arriére-petits-enfants), d'unerdité de classes sociales et de traditions (inémigr
italiens ou nord-africains).

A la lumiére de cet événement, il est frappantsiter a la déconstruction extrémement rapide,
sans précedent dans l'histoire de I'numanité, aledlés a notre époque et, en méme temps, a un
formidable élan de reconstruction et de réinventiermodes de solidarité, notamment de solidarité
intergénérationnelle.

Nous pourrons aborder ces deux éléments compléimentaar le biais d'une réflexion sur les ages
de la vie qui semblent de plus en plus brouillés. &xemple, la plupart des parents souhaitent que
leurs enfants soient en avance sur leur age. Ndaemees mémes parents, pour eux-mémes,
aimeraient plutét étre en retard, comme le montgolution de lattitude par rapport aux
anniversaires.

Dans le domaine de I'entreprise, les deux catégdeeaessources humaines sont juniors et seniors.
Cette classification revient a considérer la pojartasoit comme trop jeune, soit comme déja trop
vieille pour travailler.

Sur le plan de la vie sociale, I'abaissement dg Itde la majorité a 18 ans en 1974 marquait une
entrée précoce dans I'age adulte. Aujourd’huistesologues considerent que la catégorie jeune
adulte s'étend jusqu'a 30 ans. A l'inverse, en li@g2assage a la retraite & 60 ans est intervenu a
moment ou un tel age n'était plus synonyme delessié. La retraite changeait alors totalement de
sens et devenait, en quelque sorte, un droit asaoende jeunesse. Les ages de la vie paraissent
ainsi complétement troublés, entre une vieillesselds en plus tardive sur le plan existentiel et
une vieillesse de plus en plus précoce dans le ibenda travail.

En général, pour tenter d'éclaircir cette confusemire les ages, on évoque deux scénarios
antagonistes. Selon le premier scénario, notre@pegrait marquée par la disparition des ages et
des rites de passage qui rythmaient la vie depAngiduité. A cette époque, d'ailleurs, la mortitéta
congue comme un ultime passage succédant aux gétnes au cours de son existence.

Aujourd’hui, notre époque considere que les agewgme étre vécus a tout age. Ainsi, des
comportements de teenagers peuvent apparaitre an8®u des attitudes de femme fatale a
sept ans, visions alimentées par la publicité. Gbandividu s'invente un age idéalisé qu'il voudrai
avoir du berceau a la tombe. La vie apparait aous la forme d'un parcours a suivre a rebours du
vieillissement.
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En revanche, d'apres le deuxieme scénario, notrguépserait celle de la lutte des ages. Dans cette
conception, les catégories d'age, loin de disparaibnnaissent actuellement une ossification et
deviennent antagonistes. Par exemple, dans le namtentreprise, on pourrait considérer que les
juniors essayent de prendre la place des seniamseetes derniers tentent de les en empécher. La
these de Louis Chauvel rejoint aussi ce scénariaasidérant la génération 68 comme une
génération bénie ayant bénéficié de tous les agaatsociaux et profitant de sa situation enviable
au détriment de la génération suivante. Suivarte degique, nous nous dirigeons donc vers un
clash des générations qui se traduit, entre aygeede poids financier de la dette ou des probt&eme
environnementaux supporté par les générationsefsitur

Ces deux scénarios assez convaincants, bien giusneenent incomplets, convergent vers l'idée
commune de la crise de l'dge adulte, axe de rdéfératepuis I'Antiquité mais aujourd'hui
completement brouillé. En réalité, la disparitiom @kt age pivot entrainerait aussi bien la fin des
ages que la lutte des ages.

Coincé entre une adolescence interminable et urende jeunesse lors du passage a la retraite,
'age adulte a tendance a se réduire progressivierdans une existence de plus en plus longue,
toutes les charges de la vie (carrieres, enfamsxparents a charge) pésent désormais sur une
courte partie de I'existence.

De ce fait, du point de vue de la solidarité inégrgrationnelle, I'age le plus a protéger est peat-é
'Age adulte. Or, en dépit de cette constatationekiste pas de politique de I'age adulte. Cette
lacune peut s'expliquer par la profonde transfoonales sociétés traditionnelles, structurée par un
passé a imiter. Or, nos sociétés modernes sontraites sur des principes radicalement différents,
en particulier le besoin constant d'innovation gpeind le contre-pied de I'imitation, parfois jusqu’
l'absurde. Ainsi, les philosophes contemporaingiset censés inventer de nouvelles valeurs, de
nouvelles idées. Nous sommes imprégneés par ladegignsumeériste d'avant-garde dans tous les
domaines, a tel point que le culte du nouveau déyaeradoxalement une tradition.

Touchés par l'idéologie du nouveau, les adultesrapgsent comme les représentants du « vieux »,
déja ringards. Cette crise des ages rejoint l& @®nomique de I'hyper capitalisme. Nous vivons
avec des objectifs de croissance, méme si nouavo®s pas ou cela nous mene.

Cette frénésie pourrait rendre obsoléte la soliélamtergénérationnelle, mais contrairement a ®ute
les attentes des spécialistes, nous assistondlagtaet a son renforcement. L'augmentation des
aides domestiques, financieres et réticulairestidubien ce phénoméne. La lutte des ages qui
s'opére dans le monde de l'entreprise s'arréatddée de la sphere familiale. De ce point de laue,
vrai drame de nos sociétés est la fracture farmailel non la fracture sociale. Ainsi, les réseaux
facilitent la recherche du premier stage ou du pFeemploi et les parents peuvent aider a garder
les enfants. Dans le cas contraire, I'Etat et daggrises ont un rdle éminent & jouer pour venir e
aide aux individus en situation de fracture fartelia

La solidarité intergénérationnelle constitue unréat de résistance a la logique consumériste. Sur
le plan de la politique publique, il s'agit donardplifier les ressources prodigieuses de cette
solidarité, notamment dans le domaine familial. t€énis, cette tache est rendue difficile car les

pouvoirs publics doivent a la fois respecter I'tglalans son autonomie et I'encourager a exercer
pleinement sa fonction d'age pivot. Par conségquentertain nombre de politiques publiques ont

développé «l'aide aux aidants ». Sur ce pointsiplus stratégies sont adoptées suivant les
cultures : les aides sont apportées par la famétes les pays du Sud, I'Etat-providence agit comme

Paris, le 15 mai 2009 8



Colloque UNAF/ESH

une grande famille dans les pays scandinaves,rabtile libéral concgoit I'entreprise comme une
structure de protection. En France, notre modetatge a la croisée des deux premiers exemples.

Quel que soit le modeéle choisi, I'Etat est souwdnhigé de traiter la solidarité intergénérationaell
avec beaucoup de subtilité et de tact. Or, I'Eit mutét habitué a gérer des populations
globalement suivant les catégories d'age ou leésyoees socioprofessionnelles. Les tentatives de
creer des seuils, comme pour lage pénal par exemgé heurtent a la dynamique
d'individualisation de I'action en matiére de salité intergénérationnelle.

En conclusion, nous sommes confrontés a des fatesBuctives tres puissantes mais aussi a

I'’émergence de forts courants de solidarité syulgls les actions politiques doivent s'appuyer. Ce
travail politique représente un véritable défiitara jamais eu d'équivalent dans l'histoire.
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Table ronde : « Comment faire place
aux solidarités intergénérationnelles ? »

Jean-Jacques AMYOT, Directeur du DU Gérontologie sociale de Bordeaux, Il
Directeur général de I'Oareil-Bordeaux

Laurent CLEVENOT, Secrétaire général de 'UNAF

Denis JACQUAT, Député de la Moselle

Jean-Yves LE BOUILLONNEC, Député du Val-de-Marne, Maire de Cachan

Alain LECERF, Directeur général d’Arefo-Arpad

Serge GUERIN,Professeur a I'Ecole supérieure de gestion (ESG)

Jean-Denis MEGE,Directeur du développement et des affaires socidlef®yer rémois

Jean-Jacques AMYOT, Directeur général de I'Oareil-Brdeaux

L'Oareil est un organisme de gérontologie socialtachée a l'université de Bordeaux I, qui
comporte des services de lutte contre la maltregtat une université du temps libre.

Aujourd’hui, l'allongement de la longévité des imidius s'accompagne d'un accroissement du
temps partagé entre les générations. Parallelerdestnotions apparaissent, telles que la fin des
ages, l'individualisme ou la marginalisation, gemdent a rapprocher la longévité d'une pathologie
sociale. Les enjeux du lien social consistent danpromouvoir des échanges mutuellement
avantageux pour en faire bénéficier toute la séciét

Par ailleurs, lintergénérationnel pose la questthn temps, a la fois synchronique par la
simultanéité des générations vivant ensemble auem@oment, et diachronique par les relations
avec les aieuls déja disparus et les génératioisefu Sur cette base de réflexion, on peut
distinguer cing enjeux majeurs pour l'intergénératel, a commencer par I'équilibrage des acces a
la qualité de vie. Cette notion désigne la peroepti'un individu de sa place dans le systeme de la
culture et des valeurs qui l'entourent, ce qui igyd un accés a la culture, aux espaces sociaux et
aux loisirs.

Les solidarités tangibles représentent le deuxi@mjeu des relations entre générations. Cette
catégorie comprend les échanges et les transfen®taires, mais pas uniquement a l'intérieur du
cercle familial car un cinquiéme de ses aides vimtl'extérieur a la famille. Les solidarités
tangibles s'organisent a travers le triptyque éurésipar I'Etat, la famille et le tiers secteur (le
monde associatif et la société civile).

Troisieme enjeu, le maintien du sentiment de peemea et de cohérence de notre société semble
érodé par l'individualisme d'un c6té, et la mondation ou I'Europe, de l'autre. Par exemple, les
problemes identitaires peuvent resurgir a l'oceastbune décision administrative presque
anecdotique comme le changement des plaques d'iioubation. Ces éléments, pris entre
lindividualisme et la mondialisation, fondent netappartenance a une cultue. représentation

de la société a laquelle nous appartenons esttianndéterminante pour le maintien de lI'adhésion
au pacte social.

Le dynamisme social représente le quatrieme ergsuealations intergénérationnelles. En effet, les

liens entre générations ne sont pas entieremerstit@s de solidarités mais aussi d'oppositions.
Les sociétés modernes ne se construisent pas smodeéle consensuel mais précisément sur les
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oppositions. La dynamique de la société se noyastement de ces contradictions entre
générations, de la volonté de se débarrasser desictwes intergénérationnelles tout en étant
protégé par les générations.

Cinquieme enjeu, l'organisation sociale a génése epaces temps tres différents pour chaque
génération. Par exemple, la composition des usalgsréransports en commun par catégorie d'age
varie considérablement suivant les horaires. Cepentimentage des espaces temps sera sans doute
l'un des problemes les plus difficiles a réglerttéas replis horaires paraissent difficiles a
surmonter.

Le logement intergénérationnel répond a plusiews dnjeux que je viens d'énumérer, en
particulier une meilleure utilisation de nos cisass volonté d'extension vers la campagne ainsi que
la possibilité d'offrir des espaces temps de retmea@t de partage.

Laurent CLEVENOT, Secrétaire général de TUNAF

Les solidarités au sein de la famille sont les peess formes de solidarités intergénérationnelles,
bien que ce ne soit pas les seules. A I'heure llstmeus n'assistons pas a une démission globale
de la famille mais une évolution des structuresilfales. D’'une part, les enfants sont aujourd'hui
moins nombreux pour assurer la solidarité interggiennelle. D’autre part, I'éloignement
géographique des membres d'une méme famille Syewplpar I'accroissement de la mobilité
professionnelle. Enfin, trois, quatre, voire cirepgrations peuvent coexister en méme temps.

La crise actuelle révele que les solidarités am s la famille continuent de fonctionner et
amortissent les difficultés de la vie. L'absencesdidarité familiale constitue la plus grande
souffrance, celle de la solitude. La France, gestnpas confrontée a un véritable probléme
démographique, se doit de relever le défi de fg&eérationnel pour le futur.

Toutefois, les solidarités intergénérationnellesierenent pas uniquement au domaine familial mais
aussi aux liens républicains et citoyens de batiNAF, ainsi que les autres institutions familiales
s'impliguent dans de trés nombreuses initiativasvqus seront présentées cet apres-midi. Les
UNAF seront de plus en plus nombreuses a s'invetiig spécifiquement sur la question de
I'habitat qui traverse énormément de politiguesamonent dans le domaine de I'entreprise. Ainsi,
la situation des parents, parfois souffrants, dégries affecte davantage le rythme de I'entreprise
gue celle de leurs enfants.

Bien entendu, en dehors de réflexions au niveaionadf les réponses adaptées sont a trouver
localement en fonction des départements et de kanactéristiques. L'intergénérationnel est un

sujet incontournable et fondamental pour I'équélide notre société. En constatant la dynamique de
solidarité en cette période de crise, nous ne pmu'étre confiants dans notre capacité a faire
encore progresser la question des relations eatrérgtions.

Denis JACQUAT, Député de la Moselle

Je suis coprésident du groupe sur la longévitassdmblée nationale et nous avons créé les
journées parlementaires sur la longévité il y aoem plus de seize ans. Ce groupe se réunit tous les
mois sur des thémes différents pour alimenterastx de I'Assemblée nationale. A ce titre, je me
réjouis de la formation — annoncée tout a I'newael directeur de cabinet de Madame Morano —
de groupes de travail sur ces questions.
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Le sujet du logement intergénérationnel n'est masveau. Ainsi, en 1982, nous avions tenté, dans
le département de la Moselle, de récupérer desrresgour créer des logements de mixité
générationnelle. Certains batiments mélangeaiemitlés et étudiants. Cette expérience s'est soldée
par un échec catastrophique, les familles ne stgmigplus la vie nocturne festive des étudiants.

Du point de vue du logement, nous devons doncat@fiésur les solutions les plus a méme de
répondre a la problématique intergénérationnelléragers des expériences de cohabitation de
juniors et de seniors, ou de I'hébergement d'énislishez les personnes agées. Cette derniére
solution, qui rompt la solitude de la personne agéeduit la pénurie de logements étudiants, peut
aussi engendrer des querelles de générationsdidedabitudes de vie et a la configuration de
'appartement (partage de la salle de bains, panple).

Actuellement, suite aux dislocations familialesusa@onstatons également la volonté manifestée
par des personnes de plus de 60 ans de vivre eemiys collectifs, dans des HLM
« horizontaux » équipés d'une batterie de sendestinés a la communauté.

Dans le cas ou les personnes agées restent chezlelprobléme de I'adaptation du logement se
pose. Il existe différents degrés de perte d'auttmcchez les personnes agées et des niveaux
d'équipements en conséquence, de la fixation dmpes permettant de se relever dans la salle de
bains a 'aménagement complet d'une piece de tmppent.

Toutes ces questions sont soulevées aujourd’hunaieere tres concrete et je me réjouis de la
tenue de ce colloque permettant d’amener les pari@ites a voter des textes adéquats sur le
theme de l'intergénérationnel.

Jean-Yves LE BOUILLONNEC, Député du Val-de-Marne, Maire de Cachan

Je voudrais commencer mon intervention par unereagen sur la loi de mobilisation pour le
logement. Celle-ci a abordé le probléme du viadliment dans le parc de logements sous l'angle
unique du seuil d'autorisation d'expulsion. Il g'&ayun point important a signaler qui implique la
nécessité de construction d'une stratégie d'ensesubl'intergénérationnel dans I'habitat, en dehor
des logements d'accueil spécialisés. Nos villegauwent se concevoir que comme des espaces de
partage de richesses propres a chaque age de la vie

D'un point de vue personnel, mon pere a toujousssté sur la chance que j'avais de pouvoir
voyager. Aujourd’hui, en tant que maire de Cacfespuligne la chance des jeunes de rester dans
la ville de leur enfance, qui constitue leur cadleppartenance. En effet, la premiére richessed'un
ville est l'identité d'appartenance de la populgtione trame commune transmise a travers les
générations.

A partir du moment ol nous considérons qu'une \dkelut une partie de sa population, nous

devons porter une attention particuliere aux mplits a destination des personnes agées. Or,
contrairement a la variété d’initiatives concernnpetite enfance, nous manquons d'instruments
pour la population plus agée. Aujourd’hui, seuks dentres socioculturels peuvent jouer un role

favorable a la dynamique intergénérationnelle. Dares commune, les centres socioculturels

représentent les premiers espaces de mixité gé@méralle ou chacun se construit une acceptation

des pratiques de l'autre.
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Les dispositifs tels I'aide a domicile, I'auxil@ride vie ou le portage des repas ne constituent pa
une politique intergénérationnelle et relévent déage d'une solidarité républicaine.
L'intergénérationnel représente de nos jours uneritgr souvent délaissée. Ainsi, I'escale du
carnaval des enfants de ma commune au foyer dssrpers agees souleve I'enthousiasme général,
mais ne génere pas par la suite des initiativeslasies. En effet, il reste difficile pour une
municipalité de convaincre une population de laonté de l'adaptation du logement pour les
personnes agées au détriment, par exemple, dédtarr d'une créche.

Il n'existe pas de grandes évidences au sujeeduniergénérationnel. Chaque démarche politique
locale se heurte a des conflits d'intéréts et tesuat le quatrieme age ne représente pas unetgrior
essentielle dans la conception de la plupart des.gear conséquent, la stratégie de l'action
publigue consiste a renverser ce systeme de vad¢drsiémontrer la nécessité des relations entre
les générations dans une perspective d'enrichisgatad'avenir de la cité.

Alain LECERF, Directeur général d’Arefo-Arpad

Arefo et Arpad sont deux organismes de gestiomldli@sements qui s'occupent de 54 structures
pour personnes agées.

Vous m'avez sollicité pour intervenir sur le suptivant: « comment ne pas favoriser la
ghettoisation des personnes agées ? ». Le termaluettoisation » est selon moi particulierement
effrayant et renvoie a deux textes de 2004. D'are pu lendemain de la canicule, Régis Debray
avait émis la proposition d'une sorte de ghetta pausonnes agées en Ardéche. D'autre part, une
chronique de Jérbme Pélissier évoquait le poids pmésentaient les personnes agees,
« incapables de se prendre en charge », pour wiétéplacée sur la voie du dynamisme, de la
creativité de la consommation grace au libéralisme.

Serait-il possible alors que la France orchestrghkettoisation des personnes agées ? Pourtant, la
fin de la vie active ouvre un espace tres grandrggdlement peuplé, normalement, de présences
aimeées. Par ailleurs, le cercle plus élargi destioels amicales des loisirs donne I'opportunité aux
personnes agées d'inventer des affinités placésslssigne de la philanthropie ou du bénévolat.
Les liens tissés par les personnes agées conttibli@paisement des tensions sociales.

En ce sens, il faut réagir vigoureusement contrerdeupération des vieux en tant que
consommateurs ou citoyens conformes au modele @minde la production, de I'activité et de la
réussite. A ce sujet, la distinction entre « senioporteurs de valeurs positives et de « vieuta» a
charge de la société est scandaleuse. Au conttaingeillesse doit étre considérée comme une
valeur fondamentale et déterminante pour notreiaven

L'originalité de I'Arefo et de I'Arpad a justeme®sidé des l'origine dans la mise en place d'un
projet de vie social pour les lieux de vie a créhsre grande partie des activités des personnes agee
se tourne a présent vers l'extérieur, avec unécipation a des événements intergénérationnels,
souvent initiés par les municipalités et les écdlEsméme, les avancées technologiques n'excluent
pas les personnes agées. Ainsi, les établissem@amitsaincrés dans un environnement favorisant les
capacités d'agir, d'étre et de s'exprimer qui furge fil du temps une véritable culture (partage d
souvenirs avec des jeunes, forum social, engageassotiatif, apparition de cyber-résidents agés
ou encore soutien scolaire). Tous ces moments égolgs uns aux autres renvoient une
représentation tres colorée de l'existence et désir de vivre trés puissant chez nos ainés. Les
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résidents ne donnent pas l'impression de subirtégnps de vie mais de I'utiliser pleinement pour
satisfaire leur curiosité.

Bien entendu, les communautés de résidents soriégsompar une poignée d'organisateurs
d'événements, mais beaucoup d'autres, sans fortéoastituer des moteurs, éprouvent une
grande satisfaction dans l'accomplissement de Iprojets. D'autres résidents plus inactifs se
mettent en retrait de toute animation en raisorede personnalité ou de leur fatigue physique.
Nous avons congu nos maisons de retraite commeesjesces de liberté, bien loin de limage
d'isolement conférée a certains établissements. |'Diégine, le projet de vie sociale rejette le
cloisonnement générationnel.

La démarche de I'Arpad concernant l'accueil dessoperes en perte d'autonomie, voire
dépendantes, consiste a explorer toutes les pligsitadaptées a l'individu. Avec la participation
des familles, notre objectif est de promouvoir ustenosphere de détente, de lutter contre
I'enfermement entre la sécurité du quotidien ékdareté de l'imprévu.

Nous portons l'assurance que le fait de devenixyi@uis tres vieux, n'’empéche pas d’exister

pleinement dans la continuité d'une personnaligérfaée par la vie. Nos institutions ont congu les

établissements comme un lieu d'espoir et d'accesgrhient qui accompagne le retraité quand la
vieillesse fait son ceuvre. Notre approche est bsiséane réflexion quant aux diverses sources du
bonheur authentique et des passions cultives parékdents. Le lien social réclame d'entretenir

son réseau et, éventuellement, de se forger deelleshnamitiés. Par conséquent, je ne sais pas ou
se situe la ghettoisation des personnes agees.

Serge GUERIN, Professeur a I'Ecole supérieure de giton (ESG)

J'ai tenté de répondre a la question qui m'étagépp a savoir «le vieillissement est-il une
chance ? ».

Tout d'abord, les discours dominants prétendertbpllinverse en assimilant les retraités a des
profiteurs inactifs qui codtent cher. A I'opposé,senior est parfois percu comme un vieillard
malade et fragile, presque contagieux. Dans ungidrne conception, on considére que les vieux
prennent beaucoup de place en occupant de grapdaepents. L'image du senior peut également
renvoyer a une personne ringarde condamnée a deovieilles idées. Enfin, on parle aussi

d'« inactifs » au sens d'« inutiles ».

Pourtant, nous nous trouvons en pleine révolutienceuse de la démographie. Depuis les années
70, notre espérance de vie a plus augmenté quias des 5 000 années précédentes. Nous vivons
plus longtemps alors que personne ne s'est migg®r Qu n'a manifesté sur cette question.

Aujourd'hui, la personne de 60 ans est totalemiiéreinte de celle d'il y a trente ou quarante ans.
Dailleurs, l'indice de vieillissement, inventé 828, se rapportant a la proportion des plus de
60 ans par rapport a la population totale, ne spord plus a la situation actuelle. De nos joars, |
vieillesse, loin de constituer un espace monolitst, composée d'une grande variété de seniors
différents les uns des autres. En fait, les pems®i@gées doivent étre considérées avant tout comme
des individus.

Par ailleurs, la protection sociale, en accompaigoette évolution de la société, s'est traduite par
deux avancées majeures : l'invention des retrddest on ne pensait pas au départ qu'elle

Paris, le 15 mai 2009 14



Colloque UNAF/ESH

bénéficierait & autant de personnes) et le minimigilesse qui, malgré son montant trés limité
(634 euros), a permis l'accession a une certadépandance.

Dans la logique de ces changements, la sociégsatre sur les services a la personne. En France,
la notion de service est déconsidérée et assiraildes « petits boulots », a la différence d'autres
pays. D'apres les travaux d'économistes, entretumis millions d'emplois sont en jeu pour
répondre aux besoins engendrés par le vieillissenden la population. Sur ce point, les
investissements ne seraient pas perdus et offitrdi&s possibilités d'emploi aux plus jeunes.

Dans ce contexte, a I'époque ou nous cherchongeater un nouveau modele de croissance verte,
les aides a la personne contribuent certainement @éveloppement économique respectueux de
I'environnement. De ce point de vue, le vieilliseainde la population s'accorde parfaitement avec
un nouveau modele de société, passée du cultevitedae a I'éloge de la lenteur.

En outre, le vieilissement apporte la possibitigd retrouver de vieilles idées positives mais qui

avaient été oubliées. Des entreprises « a l'enveis sont ainsi développées sur la base de ce
concept en utilisant les multiples savoir-faire datariés acquis dans leur temps de loisirs. De
méme, en dehors du monde de l'entreprise, desrserdodent des services, bénévoles ou

rémunérés, touchant a un savoir-faire non valat#s® le cadre du travail salarié.

La chance du vieillissement se rapporte aussi lestipn du don, élément essentiel de la
coopération entre générations. Le plus agé donmseméemps, de son savoir, de son histoire et, en
échange, le plus jeune peut apporter des connass@nopres a sa génération, comme par exemple
des cours d'informatique.

La société marquée par le vieillissement de la [@iom ouvre une troisiéme voie tant recherchée
entre capitalisme et socialisme, dans laquellardbgidus se décident a aller vers les autres siiva

une logique d'entraide. Cette société de don déma@nguel point I'évolution de la société vers le
vieillissement constitue une chance absolue, ques revons nous efforcer collectivement de
saisir.

Jean-Denis MEGE, Directeur du développement et dedfaires sociales du foyer réemois

Le logement social représente un tiers de I'hal@tabis. Nous avons 1 500 locataires ageés de plus
de 75 ans, ce qui nous amene a réflechir sur npacitéas sociétales pour répondre a cette
problématique. De fait, la mixité intergénératiolimeest déja présente dans notre parc de
logements et il parait évident que la plupart dessdfiniront leurs jours a domicile, dans nos

immeubles.

Les bailleurs sociaux peuvent distinguer trois adestravail sur la question des seniors. Tout
d'abord, les EHPAD représentent une premiére solwdt les foyers rémois sont propriétaires de
47 maisons de retraite (16 autres sont actuelleerenbnstruction).

Deuxiémement, nous pouvons adapter une partie tle patrimoine neuf aux personnes agées ou
procéder au regroupement de foyers pour seniors @® prestations de services répondant a des
besoins spécifiques. En dehors des logements neafss devons aussi gérer les changements
nécessaires a I'habitat des personnes agees serpaot déja existant. Dans cette optique, nous
travaillons avec tout le tissu local, notamment fasicipalités et les conseils généraux, afin de
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progresser sur un sujet qui évolue d'année en afmeeffet, dans ce souci d'adaptation, nous
commettons parfois quelques erreurs basiques.

Pour nous corriger, nous avons créé, en collalmoravec 17 autres sociétés HLM, le label habitat
senior service qui regroupe toutes les initiativekestination des personnes agées dans le bati.

Au sujet du lien familial, nous avons mené une étgjaupres de 1 000 foyers afin de mieux cerner
leurs réseaux d'aides. Nous avons pu constateladgiaille constitue la premiére source d'aides
financiéres. Par ailleurs, dans 10 % des cas, ridigzad'immeuble apporte une aide financiére, un
élément que nous n'avions pas forcément percu @artd&nfin, il existe également des aides dans
le réseau du voisinage.

Dans notre métier, nous sommes souvent en context ks familles dans la gestion des

adaptations de logement aux parents agés. En ¢écesaderniers préférent rester dans un T3 en
raison du nombre important de leurs meubles eedius grande facilité pour garder leurs petits-
enfants.

De notre point de vue, l'objectif essentiel comsigtintégrer dans nos structures une personne
sensible a la dimension de vieillissement des &cz.

Sur la question de lintergénérationnel, j'aimenadiquer que les locataires agés résident en
majorité dans un patrimoine lui-méme ancien et demevent obsolete pour une adaptation. Par
ailleurs, nous sommes confrontés a la difficult&cdejuguer mixité générationnelle et cohabitation
paisible dans la pratique. En effet, un couple alescjeunes enfants devient trés vite insupportable
pour une personne agee et réciproquement. Aingpltnté de mélanger les générations nécessite
concretement un arbitrage assez subtil.

Dans le cadre du label habitat senior service, n@wons prévu des animations
intergénérationnelles, mais sur les 4 000 persomoesernées par ce dispositif, seules 18 y
participent. Nous avons également mis en placepuestation de contréle du voisinage afin de
s'assurer qu'une personne dépendante reste bieantact avec ses voisins et sa cage escalier.
Jusqu'a présent, les tentatives de cohabitatioe petsonnes agées et étudiants n‘ont pas été assez
concluantes pour qu'elles puissent se généralisetant que bailleurs sociaux, nous avons aussi
une mission d'éducation a mener auprés des habidint de les sensibiliser aux problemes des
personnes ageées. Au quotidien, l'aspect intergtonal de notre travail consiste a gérer les
réclamations concernant les troubles du voisinagke® demandes d'adaptation des logements. Par
conséquent, la dimension générationnelle constituevolume d'activité significative dans nos
agences.

J'aimerais également souligner que la solution istarg a orienter les résidents agés vers les
EHPAD est tres limitée, méme si une société gaéramgrand nombre de ces établissements possede
une meilleure lecture professionnelle des diffiésiltliées au vieilissement. Nous avons mis
également en place une bourse du logement adaptémmer des travaux dans des appartements
occupés par des personnes ageées.

La problématique du grand age, qui va s'accroigmresde futur, nous pose d'ores et déja des
difficultés. En effet, dans le cadre du label habgenior service, la transformation compléte du
logement est extrémement traumatisante pour lelessi déja fragilisé physiquement. De plus,
nous sommes confrontés a des familles épuiséedaparise en charge d'un parent atteint
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d'Alzheimer ou grabataire. Nous allons donc essdgagepondre a ces situations de détresse via un
programme expérimental financé par le fonds d'iation sociale de la fédération des ESH.

En tant que bailleurs sociaux, nous sommes avantdes fournisseurs et des gestionnaires de
cadre de vie, en charge de leur évolution. Avewikdté générationnelle, nous allons recevoir une
trés grande variété de demandes que nous devosisi€mr comme autant de défis a relever.
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Questions de la salle

Jean-Francois CHALOT, UDAF de Seine-et-Marne

D'un cbté, de nombreuses personnes agées connaikesemproblemes de mobilité, de l'autre,
beaucoup d'individus de tout age souhaitent s'tirvdans des actions. Selon moi, le principal
intérét de l'intergénérationnel consiste a congrdes projets communs dans la perspective d'un
bonheur partagé. Dans ma ville, Vaux-Le-Pénil, suassociations ont mis en place un systeme de
transport, surnommé « taxi solidaire » qui permet personnes agées de faire leurs courses et
d'avoir des sorties culturelles. Nous avons co@sjat des liens tres forts s’étaient noués endre le
bénévoles et les personnes agées. Il importe dersoutenir des initiatives citoyennes de ce type
grace a des moyens peérennes.

De la salle

J'ai bien compris le commentaire humoristique dedieur Guérin sur l'allongement de I'espérance
de vie sans recours a des manifestations ou desggriéanmoins, j'aimerais rappeler que ce sont
précisément les luttes sociales qui ont permicit@ssement de la longévité, due a I'amélioration
de logements ou de la condition de santé.

René BOUE, UDAF de Seine-Saint-Denis

Dans le journaMétro d'aujourd’hui, Christine Boutin tient les propasvants : «Nous avons mis
en place un dispositif pour diminuer la sous-ocdigra Ainsi, un couple a la retraite, dont les
enfants ont fait leur vie ailleurs, se verra proposin appartement plus petit avec un loyer
inférieur et bénéficiera des aides au déménageni®@ 000 logements pourraient étre concernées
par cette mesure. Dans ces 160 000, combien existe-t-il de grgadents qui souhaiteraient
recevoir leurs petits-enfants dans de bonnes dondi?

En outre, le verbe proposer» traduit mal la réalité puisque, en cas de rdispersonnes agées,
la proposition se transforme en obligation. Pdeaik, quelle est la définition exacte d'un logemen
sous-occupé ? Cette mesure prendra-t-elle effats ajope des familles ont fait d'importants
sacrifices pour accéder a la propriété ? Enfin,Isqueoyens coercitifs sont prévus pour les
organismes HLM qui n'appliqueraient pas cette raglgation ?

Patricia MALLET, ANRESPA

L'ANRESPA recouvre le concept des résidences Eadalyous aidons également les collectivités
locales, ainsi que les bailleurs, & mettre en ceumee politique liée au vieillissement dans leur
territoire.

L'intergénération au quotidien dans les établiss¢snae pose pas de probleme particulier. En
revanche, la cohabitation intergénérationnelle dal®maine du logement présente de nombreuses
difficultés. Par exemple, les études montrent quexdmbre de ménageres aidantes de plus de
50 ans diminue a partir de 2012. La politique deabitation nécessite la multiplicité des micros
initiatives, c'est-a-dire des expériences de terrgui permettent de distinguer les solutions
concluantes. L'expérience de l'immeuble intergéimdmael de Mulhouse n'a pas fonctionné, méme
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aupres des familles fusionnelles, mais cet éches aopermis de progresser sur ces questions de
liens intergénérationnels.

Enfin, Monsieur Jacquat a évoqué la possibilité l&tgférer, ce qui semble difficile sur des
problemes relevant du domaine de I'hnumain. On péats se demander s'il est veéritablement
opportun de penser a une législation.

Denis JACQUAT

Il est nécessaire de légiférer s'il existe un \jigedique. Cependant, vous avez fort justement
rappelé que légiférer sur des problemes touchhnimkin s'avére extrémement difficile. Nous
devons donc nous appuyer sur les expériences nelidonent pour avancer sur ce sujet. Dans un
premier temps, il est toujours préférable de nespgoser la question des colts et de voir ensiuite
les solutions envisagées sont applicables ou naigr®l I'échec de I'expérience de Mulhouse, a
laquelle j'étais favorable, il faut continuer dégéhir a des moyens de répondre a lI'augmentation
des familles regroupant cingq générations, dontpatfois sous le méme toit.

Jean-Yves LE BOUILLONNEC

A l'instar de tous les ministres du logement, GimesBoutin n'exerce aucun pouvoir sur le nombre
de logements disponibles. Les bailleurs, sociauxpoués gardent le contrble. La priorité de
l'action publique consiste justement a travailler concert avec des partenaires. La loi de
mobilisation pour le logement ne comporte pas dspatitions s'attachant a I'enjeu du
vieillissement dans le patrimoine social. La situatdes personnes agées n'est considérée gue sous
le prisme de I'exclusion du patrimoine social, destseuils ont d'ailleurs diminué de 10 %. Bien
entendu, les personnes agées, cause premieresdestaccupation, sont directement visées par la
réglementation. Pour ma part, en tant que bailkeaial et maire, je n'expulserai jamais de son

logement une personne agée.

En vérité, dans un cas de sous-occupation, urebaifieut offrir deux possibilités successives de
relogement dans un appartement plus petit, avdoyan inférieur, cette derniere clause ayant été
imposée par les parlementaires. Cependant, ilstéeeauicune obligation pour le bailleur dans la loi.
En outre, l'effet de cette procédure a été limib ans, age imposé par le gouvernement au Sénat.
Toutefois, la loi ne peut pas prendre en comptéettadimension humaine construite par le tissu
social et notamment les relations de voisinaggedse donc qu'il est préférable de se concentrer
sur l'adaptation de l'offre existante plutét que aocroissement.

Eric COMPARAT

A 'UNAF, nous pensons que la remise en cause datiea des résidants dans le logement social
s’est opérée beaucoup trop vite ces dernieres anfdeest passé du droit au maintien dans les
lieux, au droit au maintien dans le parc socialif#mant, avec la loi de mobilisation pour le
logement, on remet en cause le droit au mainties éaparc social. L'allongement de la longévité
est inversement proportionnel a I'espoir de viedins le méme appartement. On gére la pénurie et
on ne favorise ni la mixité sociale, ni la mixitdgrgénérationnelle.
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Denis JACQUAT

Selon moi, il est inadmissible d'expulser une pamscdgée de son logement au prétexte de la sous-
occupation, et ce pour des raisons essentiellepsgchologiques.

Jean-Yves LE BOUILLONNEC
Il est vrai que personne n'en a l'intention malsila établi I'instrument pour y parvenir.
Alain LECERF

Au sujet des services a la personne, je voudrdiguier que nous avons mis en place un projet de
cyclo-pousse dans un établissement a Villeurba@Ge#te initiative s'inscrit parfaitement dans la
perspective de I'environnement durable et fonctommiement bien que nous sommes en train de
développer ce systeme dans d'autres communes, metaren région parisienne.

Frangoise BAS, UNAF

Aujourd’hui, les trajectoires peuvent étre réveesilpuisque quelqu'un d'aidé peut devenir aidant.
Par exemple, des parents doivent s'occuper de aouwle leurs enfants jeunes en rupture familiale
ou de travalil. Il faut donc réfléchir aux possiiéii de leur redonner un nouveau départ dans la vie.

Etant originaire de I'Auvergne, j'aimerais égaletmsignaler la disponibilité trés importante de
logements vides dans un département comme le Caitgdtré sur le plan du travail et des
transports. Il n'existe donc pas de solution unjguér I'ensemble du territoire francais.

Béatrice HERBERT, ANIL

Les problémes liés au vieillissement se posent aeiére croissante dans les 75 agences de I'ANIL
en France. Les questions soulevées se trouverdreefaur du code de I'habitation et du médico-
social, ce dernier domaine ne relevant pas du dest compétences de I'ANIL. Beaucoup de
demandes concernent I'aménagement d'un espace iaildgmour un parent agé car les foyers
spécialisés coltent trop chers. La problématiquiéhebitat articulée avec celle du vieillissement e
de la dépendance génere des situations compliquées.

Beaucoup d'intervenants se sont offusqués de lalithadubie par les personnes agées, un point de
vue compréhensible sur le plan humain mais a vedati s’il est comparé a I'hébergement de
jeunes couples dans des conditions insalubresefiasit la situation de mobilité subie est bien sir
intolérable pour le ménage age forcé a quitteelede toute sa vie.

Néanmoins, il existe d'autres cas de mobilité soféns connus. Ainsi, contrairement aux idées
recues, les locataires agés dans le parc privaresnnal protégés si leur bailleur est lui-ménua d'
age avancé et dispose de peu de ressources. Undegpartie des 600 000 allocataires du
minimum vieillesse est logée dans le parc privé.l©congé donné par le bailleur privé plonge les
ménages adultes dans de grandes difficultés. [Rareslou les enfants du bailleur veulent pratiquer
un loyer plus cher ou reprendre le logement, cesopees agées ne retrouvent pas dans leur
guartier un locatif privé abordable. Elles se temtnalors vers le parc HLM, ce qui explique
pourquoi certaines d'entre elles se retrouvent tadsspositif du DALO. En effet, des personnes
agées estiment avoir le droit au retour dans leomgune de naissance.
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Bien sar, I'EHPAD représente une possibilité de @dmgement, mais a ce sujet, de nombreux
départs relevent de la mobilité subie. Il existe se point une absence dommageable de
statistiques. Ainsi, une partie de cette mobiligt eonsécutive a un défaut d'adaptation du
logement, ce qui nous renvoie une nouvelle foistatut de I'appartement car les bailleurs privés
sont peu enclins a mener les travaux nécessaires.

Enfin, je souhaite revenir sur la vision idylligdennée sur les EHPAD. En effet, il convient de
souligner que les EHPAD accueillent trois quartsrégdents GIR 1 ou 2, contre 57 % il y a
dix ans. La population des EHPAD est majoritairemeggs dépendante et malade. Dans ce
contexte, les efforts d'animation sont difficilesi@re pour les GIR 3 ou 4. Au sein des EHPAD, il
convient donc de recréer le droit a une vie ordenear certains résidents subissent la dépendance
d'autres. D'ailleurs, les dernieres études menaetep fédérations hospitalieres témoignent de la
vision tres négative des Francais sur les EHPAD.

Denis JACQUAT

Je ne suis pas d'accord avec vous sur la fin de irgervention car les personnes trop dépendantes
relevent plutot des unités de soins de longue detréen des EHPAD.

Alain LECERF

Dans mon intervention, jai beaucoup plus parlé @eblissements du type logement foyer. En
revanche, il existe un véritable probleme au nivéast EHPAD qui sont en train de devenir en
France des unités de long séjour, comme le moatréfbrme de la tarification. De plus, il est vrai
aujourd’hui que nos établissements accueillent 68&opersonnes désorientées, touchées par
Alzheimer ou maladies apparentées.

Serge GUERIN

Dans mon intervention, javais bien précisé que ritsaites étaient une conséquence de la
protection sociale.

En ce qui concerne la réflexion sur la mobilité isult la pénurie de transport dans les
départements ruraux, nous devons intégrer a natvaik la question des migrations voulues, apres
la retraite. Dans certains territoires, ces mouvdemele populations retraitées produisent une
dynamique intergénérationnelle. En forcant le topielque peu, on pourrait dire que l'ouverture
d'une maison de retraite dans un village va redononecoup de fouet a I'économie locale par
l'arrivée des personnes actives qui y travaill&mn entendu, cet afflux de population constitue
aussi un défi a relever pour les conseils générpuxdoivent traiter des demandes spécifiques.
Cependant, ces migrations contribuent largemeepaupler le « désert francais ».

Jean-Jacques AMYOT

Dans le cadre de la cellule de recherche du mrmeisié logement, nous avons travaillé sur les

parcours résidentiels tout au long de la vie etstaid que les changements subis d'habitat ne
relevent pas spécifiquement de la vieillesse. Ailesi migrations subies sont essentiellement liées
aux contraintes professionnelles.
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Jean-Denis MEGE

Aujourd’hui, les sociétés HLM sont de plus en @aBicitées. Par exemple, avec le modéle 2012,
nous allons baisser les dépenses énergétiques deatiments de plus de 70 %. En outre, les
opérations de renouvellement urbain s'averentdoesplexes dans la gestion du déplacement des
populations. Toutefois, nous avons acquis une &up&F qui nous permet de gérer au mieux les
relogements. En réalité, le véritable enjeu coasstrépondre aux exigences sociétales tout en
veillant a la capacité d'absorption de nos strestubans ce contexte, il est parfois difficile de
travailler sous la pression de la remise en caosgnie de nos pratiques.

Jean-Yves LE BOUILLONNEC

Vous avez raison de soulever la problématique denfeent des personnes agées dans le parc privée.
Un bailleur qui souhaite vendre son bien ou logerdescendant a pour obligation d'offrir des
solutions aux locataires. Il se pose alors ladiffé de trouver un logement adapté a la personne
agée. Or, il est actuellement impossible de troaeetels logements dans de nombreux secteurs.
Par conséquent, les personnes ageées se tourngmé y&rc social, comme nous le constatons dans
ma commune OU nous n‘avons jamais regu autant mardkes de retraités. Je pense que nous
n‘avons pas encore réfléchi aux instruments estraxégies de I'action publique d'Etat pour traiter
ce probléme suivant deux axes : le maintien & démou I'accompagnement de la personne en
fonction de sa volonté. En effet, selon moi, lalseéponse républicaine possible consiste avant
tout a se conformer aux exigences des résidentsaéare d'emplacement du logement.

Alain LECERF

Je m'associe pleinement a ce qui vient d'étreJ@itmerais que nous respections les principes
républicains d'égalité et de liberté qui ne serpble bien compris par la ministre.

Par ailleurs, nous essayons avec les bailleurawod'assurer le suivi du parcours résidentiel et
d'accorder nos offres de logements ensemble. Eqgfiand les plans solidarité grand age et
Alzheimer seront mis en place, nous aurons la petsg de création d'emplois encore plus
importante.
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Le logement comme espace
de pratigues intergénérationnelles : une
réeponse aux évolutions sociétales

Témoignages et expérimentations {f partie)
Apres-midi animé paiSerge GUERIN
Professeur a I'Ecole supérieure de gestion (ESG)

La matinée était consacrée a une approche plutidppctive alors que cet aprées-midi nous
permettra de rentrer davantage dans le vif du,saijravers les expériences concrétes d'un certain
nombre d'acteurs. Leurs démarches, a l'origindgaieiét pas toujours liees a l'intergénérationnel
mais ce sujet s'est parfois imposé a eux au farmreésure du développement de leurs actions. Les
témoignages que nous entendrons apporteront uageadieuse aux initiatives de demain.

1. L'intergénérationnel surgit Ia ou on ne l'attend pas
Bruno LACHESNAIE, Directeur par intérim de I'action sanitaire et sociale, CCMSA

Mon propos se veut critique par rapport aux appscles plus diffusées sur la thématique
intergénérationnelle. A c6té des professionnelscelte question, il existe une dimension plus
spontanée et naturelle visant a la valorisatiofiesiuentre les générations.

Les évolutions du monde contemporain, tel l'allanget de l'espérance de vie ou l'apparente
distanciation des générations due a la mobilitégggahique et professionnelle, expliquent
'engouement, depuis une dizaine d'années, pouinigatives destinées a resserrer les liens
intergénérationnels. En dehors des actions desuriljérontologique et associatif, les institutions
jouent pleinement leur réle, comme le montre paengde le programme « bien vieillir ». La
Mutuelle Sociale Agricole participe d'ailleurs plement a ces efforts. Je citerais lI'exemple de
l'ouverture imminente d'une micro-creche au seinelMARPA dans la région de Toulouse.

Toutefois, dans le cadre de ces programmes instingls, il existe un risque de dénaturation du
lien entre les générations. En effet, les clivagese les conflits intergénérationnels ont tougur
structuré la société alors que les approches #suetivilégient le consensus. Or, le processus de
différenciation entre générations est indispensabla construction de l'individu au sein de la
famille et du fonctionnement social.

Pour revenir au titre de mon intervention, je pnésis une série de réalisations concrétes en milieu
rural portées par des jeunes. Un de nos appelgjétpronsiste a favoriser la prise d'autonomie et
I'apprentissage des jeunes, avec pour seule catettane dimension d'ouverture et d'altruisme.

Nous avons constaté depuis une dizaine d'annéesm quand nombre de projets portaient
spontanément sur les relations intergénératiormelleut d'abord, les jeunes semblent réagir a une
vision dépréciative a leur égard, véhiculée parnhéslias en particulier, en se tournant vers une
autre génération victime de stigmatisations : lessgnnes ageées. Des projets s'élaborent ainsi
autour de l'identité, du look, de I'apparence atoemde I'évolution de I'école a travers le temps.
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Le deuxieme type de motivations reléve de I'adtvatiu lien social dans des territoires ruraux qui

comptent parfois jusqu'a 50 % de retraités. Beguamuprojets sont ainsi basés sur les jeux d'hier
et d'aujourd’hui, ou les manifestations culturelesir lesquelles le processus de coproduction
intergénérationnelle compte autant que la consoromat

D'autres projets sont motivés par la volonté destrassion, et notamment la valorisation du
patrimoine historique ou culturel sur des theméamigeant la sensibilité des jeunes d'aujourd’hui,
en particulier le racisme et 'histoire du XXe d&d=n dehors des politiques publiques, j‘aimerais
insister sur l'importance des initiatives spontanétenous devons donc faire confiance aux jeunes
pour qu'ils se saisissent de la thématique inténgdionnelle.

2. Les jardins familiaux, 'exemple des « Jardins paragés du Zéphyr »

Karen PEYRARD, Responsable du service social et ddéveloppement urbain, Logement
francilien

Ma présentation ne se limitera pas au jardinageprémier lieu, il est nécessaire de comprendre
dans quel contexte s’est développé ce projet. AuBwus-Bois est une commune de 80 000
habitants, le Logement francilien gére 4 500 log@&seur un site concerné par un programme
PRU tres dense (800 démolitions).

Il y a quatre ans, au cceur du quartier de la Resersénts, nous prenions la décision d'aménager un
espace fortement dégradé. Notre pari a consiststaller des jardins familiaux en concertation
avec les habitants et les associations localess oans inauguré les 52 parcelles de 30 métres
carrés I'année derniére au mois de juin. Cet edpaest géeré par les familles et les habitants dans
l'objectif, entre autres, de pérenniser I'équipgmen

Une autre source de motivation de notre actiort éwifournir des lieux de convivialité dans un
milieu trés urbain qui en manquait cruellement. lavions également le souci de générer une
dynamique sociale en accompagnant le PRU.

De prime abord, nous n'avions pas pensé a l'agmecgénérationnel, mais cette dimension est
apparue naturellement dés le démarrage. En ré#ifitérgénérationnel existait au préalable, a la
maniéere d'un fonctionnement de village tel que itlgar les habitants, et notre action n'a fait que
révéler ces solidarités entre générations préenetda Cependant, nous y avons également
contribué en associant dés le début les enfastéefemes (souvent sans emploi sur ce territoire) et
les personnes ageées, installées depuis trés lopgteappartenant la premiére génération de
l'immigration.

Par ailleurs, nous avions tenu a associer despartl& population jeune pour monter des cabanes
d'outils ou nettoyer les allées. L'intergénératenis'est donc imposé naturellement sans
véritablement étre conceptualisé ainsi a l'origine.

Les jardins sont devenus un lieu de rencontrelpgiée le week-end ou a la sortie de I'école. De
plus, les personnes agees, souvent originaires dghidb ou d'Afrigue subsaharienne, sont
attachées a la culture de la terre et les jardins donnent I'occasion de transmettre leurs valeurs
leur savoir aux enfants.
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Actuellement, il s'agit du seul lieu dans le quartbu les familles se réunissent et ou des liens,
autant sur le plan intergénérationnel que multigine se nouent. Finalement, le jardin représente
le lieu ou les saisons s'égrénent, un peu comnégkesde la vie.

3. Dispositifs « Logement intergénérationnel » mis eplace par les UDAF, exemple de 'Ain
Michele JAILLET, Administratrice Responsable du Pdle Logement, UDAF de I'Ain

Le logement intergénérationnel constitue un engagernes fort de 'UDAF de I'Ain et fait partie
de la convention d'objectifs avec I'Etat.

Notre projet consiste, en premier lieu, dans laemasdisposition d'une population jeune de
logements devenus trop grands pour une personne &gé&et égard, 'UDAF profite de ses
compétences généralistes liées a la famille. Eneneatle logement, 'UDAF remplit les objectifs
de la mixité sociale par une approche intergér@raélle moins stigmatisante. En effet, le fait de
travailler sur la dimension intergénérationnelléraduit en conséquence par de la mixité sociale.

Dans le cadre de notre travail, nous avons conthg@taction de sensibilisation auprés des acteurs
institutionnels et associatifs sur le vieillissemdas femmes et les répercussions tant au niveau de
la santé que des aides aux aidants. Par aillearsfinblité du projet «action logement
intergénérationnel » est la création ou la re-gvéat'un lien social en perdition.

Francoise DEFRASNE, Directrice, UDAF de 'Ain

Je vais vous parler plus précisément du cadre ptuneled'une expérience en cours dans le
département de I'Ain. Au départ, 'lUDAF a énondagstiprincipes directeurs : participation des
habitants, partenariat avec les acteurs institngtshou associatifs, proximité. En outre, le pregt
structuré autour de deux composantes, I'une opargile, l'autre transversale.

Sur le plan opérationnel, la premiere étape reldwd'information et de la sensibilisation des
habitants. Ce travail suppose des supports matéiales rencontres avec les résidents. Lors d'une
deuxieme étape, nous menons une enquéte aupr@gpdpdlation pour dresser un état des lieux de
la mixité générationnelle. Au-dela des donnéesufdlds recueillies, cette démarche permet
d'impliquer les habitants dans une prise de coneeieollective. Notre but final consiste a realiser
l'interaction entre les diverses compétences que awons relevées chez les résidents.

Au niveau de la mise en ceuvre opérationnelle, rafteenp d'activité couvre aussi bien la création
de jardins que les sorties culturelles. Par adleurnous semble important d'organiser aussi des
rendez-vous événementiels pour entretenir I'enesehdbitants de se retrouver entre eux.

Au sujet de la transversalité, nous devons articélealuation, communication, adaptabilité et
évolution du projet. En effet, la pertinence d'aaton nécessite une évaluation au préalable de la
situation avec les partenaires. D'un point de nentier, plusieurs possibilités nous sont offertes
fonds d'innovation sociale des ESH (possibilitéhe'subvention de 40 000 euros sur trois ans),
financement lié a la politique de la ville et subtiens propres aux bailleurs.

Ce type d'action peut difficilement se mettre eacpldans des quartiers déstructurés. L'UDAF a
vocation a susciter des initiatives et déclenchnr prise de conscience sur la nécessité de recréer
les liens de solidarité intergénérationnelle.
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4. Des espaces de vie et de rencontres multigénératiaties
Romain BARRES, Chargé de développement social, ICEa Sabliere

Je vais vous présenter un projet d'animation dal lau pied d'une tour de 26 étages et de 208
logements, située Porte de la Chapelle. Il s'adiun dendroit tres enclavé dans le
18 arrondissement et déconnecté du coeur de qudrgegrand local collectif résidentiel de
170 metres carrés au rez-de-chaussée était, jusgsant, sous convention avec une association
d'habitants, maintenant inactive en raison notanminten départ des acteurs traditionnels qui
'animaient, en grande partie des cheminots. Aorsiassistait a des phénomeénes de squat des halls
par les jeunes et des frictions entre générations.

Le déclic du projet s'est produit au moment de daovation de l'immeuble, avec l'idée de
réhabilitation du local. Afin de mener ce projet teucher toutes les tranches d'age, nous
souhaitions mobiliser les habitants grace a I'apges associations du quartier qui ont réfléchi sur
des possibilités d'animation. Leurs propositionsoverent des projets de ludothéque parents
enfants, des cours d'alphabétisation, du soutielaise, de la capoeira, un café des parents, une
chorale, du temps de parole pour les adolescents, e

Nous avons donc élaboré une premiere approchegarhes d'age en laissant la possibilité aux
habitants de proposer leurs propres idées d'agsivibu départ, l'intergénérationnel ne constitue
pas une clé d'entrée mais s'impose comme une @eder la volonté de s'adresser a I'ensemble
des résidents de I'immeuble. De fait, je pensé estiun peu illusoire de mélanger les populations
ex nihila Bien entendu, certaines activités sont déja keaneéme intergénérationnelles, comme le

soutien scolaire ou les jeux de société.

Par ailleurs, la notion d'espace et de territostetrés importante car elle forme le cadre deslitcenf
intergénérationnels. Au sein d'une résidence,idtexdes marquages territoriaux trés forts avec des
catégories d'age se rencontrant toujours au ménheiern_es problemes apparaissent quand deux
groupes d'ages différents veulent s'approprier@menespace, comme un hall d'immeuble.

Au niveau des animations, nous comptons sur lasibé envers les activités d'autrui qui constitue
la premiére pierre des échanges intergénératiorgteldésamorce les préjugés. Le partage de
'espace s'effectue au sein du comité de pilothipe fois les tranches d'age constituées, nous
pourrons Véritablement travailler a I'élaboratian grojets avec les partenaires. A cette fin, nous
avons aussi monté une cagnotte de soutien auxtgpigs habitants, en bénéficiant de l'aide, entre
autre, d'une assistante sociale.

Nous démarrerons les activités a la rentrée egntairement, nous avons laissé de la place a la
spontanéité pour orienter en souplesse les habitatans cette thématique du lien
intergénérationnel.
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Questions de la salle

De la salle

Comment I'expérimentation de jardins partagés, cenmtrsont résolues les parties techniques de la
culture de jardin ?

Karen PEYRARD

Il s'agit en effet d'un point important. Grace afédération des jardins familiaux, nous avons
organisé plusieurs séances de formation technigliaténtion des habitants. Par ailleurs, nous
avons mis en place une parcelle pédagogique ebumgl,La gazette des jardingarait depuis
guatre numéros. La population dispose donc de gosetes d'informations utiles. De plus, le
trésorier de l'association posséde des connaisstésepointues sur le jardinage.

Jean-Francois CHALOT

Je me demande si la dimension intergénérationnelleonsiste pas a s'approprier I'ensemble de la
ville, et non un simple territoire, un peu comms jeunes qui restent constamment au pied des
immeubles.

Romain BARRES

Dans le secteur ou je travaille, nous avons bierstedé que la population était tres enclavée et
avait du mal a rayonner dans la ville. Nous essajostement de faire appel a des intervenants
pour aider les personnes a sortir de leur teretddur ce point, a l'instar des jeunes, les peesonn
agées accaparent souvent un espace particulidegignt inaccessible aux autres.

Maryvonne ARDOUIN, Conseillere municipale, mairie ce Niort

Je suis conseillére municipale depuis le mois deiga et me déplace pour la premiere fois sur le
theme de l'intergénérationnel. J'étais tres ins&epar les cas concrets, comme celui des jardins.
Dans toutes les expériences, il semble que leescmits et les préadolescents forment le public
charniére des projets. Auriez-vous d'autres camseilous fournir pour gérer au mieux la diversité
des interlocuteurs avec qui nous devons travallette terrain ?.

Bruno LACHESNAIE

Dans notre travail, nous communiquons sur la pdg8ipour les jeunes de poser leur candidature
avec un dossier trés léger. La procédure est engsag simple. Tout d’abord, nous leur proposons
un référent qui va les aider a s'orienter dansslpunjets. Tous les ans, 150 remontées de dossiers
sont vraiment de trés bonne qualité. Les junioo@asions nous servent de relais et nous versons
aussi des bourses a un adulte référent jusqu'zontamt de 3 000 euros.

Karen PEYRARD

Tout dépend du territoire, mais généralement leflaues interlocuteurs sont les structures du type
du GRAJA, une association d'éducateurs de rue qssqaent un contact privilégié avec la
population des 12-25 ans. Ensuite, les relais bocmnt constitués par les associations. Il existe
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toujours des personnes qui s'occupent des progeis lp jeunesse, comme les développeurs de
guartier par exemple.

Romain BARRES

Vous avez raison de dire que les 12-25 ans sonpopelation délaissée, car il est plus difficile de
travailler avec. Cette tranche d'age n'appréciel@msadres et aime se situer a la marge. Les
eéducateurs de rue sont souvent les plus a mémenendes projets avec ces jeunes-la puisqu'ils
parviennent & tisser des liens en dehors des stesctrop formelles.

Maryvonne ARDOUIN

En effet, cette catégorie-la est le vrai problérad'idtergénérationnel car elle sert de courroie de
transmission pour les échanges entre génératicarss [2s projets que vous évoquiez, il apparait
clairement qu'ils ont été porteurs des initiativesutefois, il demeure difficile de les amener a
participer.

Karen PEYRARD

Clairement, si cette population n‘avait pas ét@o@és des le démarrage, le projet aurait été
completement différent de ce qu'il est actuellemEnttant que bailleur social, nous craignions que
les jardins soient saccagés. Cette forme de peweoprécaution nous a, en définitive, motives.
Néanmoins, la mobilisation des jeunes aujourd'l@gage une atmospheére positive autour d'eux.
Certains demandent méme a étre engagés commaerst@gidinier pendant les vacances.
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Témoignages et expérimentations £2° partie)

1. Le PariSolidaire
Aude MESSEAN, Fondatrice et Directrice, Le PariSolilaire

Le PariSolidaire est, je crois, la premiere assmriaen France a avoir organisé le logement
intergénérationnel. Je suis également présidersteédeaux COSI qui regroupent des associations
partenaires depuis 2004.

Le PariSolidaire a été créé a la suite de la cémien 2003 et d'une initiative, en Espagne, de la
banque Caixa qui emploie des travailleurs sociduaxgés de former des jeunes, hébergés chez des
personnes agées, aux problématiques du vieilligserh'ensemble du projet est financé par la
Caixa qui dédommage les personnes accueillantes gunes, au niveau de leur transport.

Notre idée consistait donc a regrouper sous le méindes personnes agées et des jeunes, surtout
dans le contexte de la pénurie de logements pguétlediants. Le ministere de la jeunesse et des
sports nous avait demandé d'ouvrir la possibilitéloergement aux jeunes actifs, mais nous
connaissons actuellement a ce sujet des soucisaadite.

L'hébergement d'un jeune au domicile d'une perséaggée repose sur le principe d'échange de bons
procédeés. Cette derniére est ainsi préserveesdéefient, retrouve une dignité sociale et, parfois,
un complément de revenu. Nous avons dans notrauédes personnes de 50 a 80 ans, dont
beaucoup de meres seules dont les enfants soist pautsuivre leurs études. Du coté de I'étudiant,
il s'agit d'une solution peu colteuse, confortatple,rompt aussi l'isolement de nouveaux arrivants
(étudiants de province ou de I'étranger).

Nous offrons une autre possibilité de logement,leamailleurs sociaux mettent a disposition des
studettes de petite surface a trés bas prix errepmrtie de visites au domicile de seniors pour
lesquelles I'étudiant locataire s'engage. Nous gmops aussi deux formules, l'une appelée
« solidaire » ou I|'étudiant est logé gratuitememtcentrepartie de services. Dans ce cas, il doit
s'engager a étre présent le soir, a I'heure dur.din@e s'agit que de petits services et non
d'assistance médicale qui revient a des professisuie sante.

Dans la deuxieme formule, dite « conviviale », p@sents du jeune payent une indemnité suivant
les barémes du bulletin officiel des impdbts eta@mction de la taille de la chambre prétée.

En général, les seniors intéressés par cette démalidentifient eux-mémes ou sont proposés par
leurs enfants qui s'inquietent de leur isolemertgtugéllement, parmi les 200 personnes agées en
cohabitation, environ 10 % sont centenaires.

Notre travail consiste a définir quel type de jelmm@ersonne agée souhaite accueillir et, selon ces
criteres, sélectionner ensuite I'étudiant qui centill s'agit de I'étape essentielle de notreaitav
Les candidats étudiants doivent déposer un dossi@prenant une lettre de motivation car nous
essayons d'éviter les jeunes a la recherche du plaa ». En effet, il est primordial que les jesine
sélectionnés aient des valeurs morales et la ddriae vivre avec une personne agee. Si la
candidature du jeune est retenue, nous procédorentuetien ou nous essayons de cerner son
approche du vieillissement et ses connaissancds sujet.
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Afin d'effectuer toutes ces taches, nous sommés sadariés a temps plein. Je suis ainsi épaulée
par une jeune femme détentrice d'un DEUG de psggiml un BTS en économie sociale et
familiale et un DU en gérontologie. J'insiste serpoint car le recours a des personnes qualifiées
s'impose pour identifier correctement les probléspEifiques au grand age.

Le bindbme étudiant-senior constitué se rencontrpréalable en dehors de 'association afin de ne
pas interférer dans le début d'une relation. Neasehjoignons aussi a signer une convention entre
eux et la charte de l'association. Les jeunes dbil@isser un dépb6t de garantie que nous
demandons aux seniors de ne pas encaisser. Pogétuldisnts qui s'acquittent d'un loyer, la
désignation d'un garant est nécessaire et nous esramtrain d'étudier une possibilité équivalente
pour les jeunes étrangers afin d’éviter toute dhsication.

Au total, en cing ans d'existence, nous avons dépks 900 cohabitations. Par ailleurs, notre
réseau couvre 15 villes en France et 15 nouvebes mnejoignent en septembre. Actuellement, le
PariSolidaire compte 203 cohabitations et envirfd® @utres pour les petites villes de France.

2. Un e-festival organisé en quartier d’habitat socia comme moment de rencontre
intergénérationnelle

Virginie LEDREUX-GENTE, Responsable, I3F

Je suis responsable du département gestion satialebaine de I'I3F qui représente plus de
100 000 logements en lle-de-France. Le départedmanitj'ai la charge intervient sur 32 quartiers
pour aider les habitants a mieux vivre ensemble.

Ce projet d'e-festival a vu le jour I'an dernienslde quartier du Noyer Renard a Athis-Mons,
comprenant 5 500 habitants. A l'origine I'I3F, eartgnariat avec la Caisse des dépots et
consignations ainsi que les associations localesit anis en place cing cyber-bases en lle-de-
France dans des quatrtiers relativement diffictiesit celui du Noyer Renard en novembre 2005. Le
collectif EMMA (espace multimédia athégien), podeudu projet, réunit de nombreuses
associations locales pour une meilleure homogéingisdes actions a mener.

Notre objectif consistait a toucher toutes les s#asd'age et a prendre en compte les diversités
culturelles des habitants de ce quartier. Le ctiflaaéussi a dynamiser le réseau de bénévolas et
développer le lien social. L'espace public numéid&PN) du collectif EMMA propose un
bouquet de contenus thématiques, liés a I'Intesnedu multimédia, trés variés pour démocratiser
'usage des outils technologiques. En effet, lesiés révelent I'existence de freins géographiques,
socio-économiques et générationnels a l'utilisatitrternet.

Depuis sa création, plus de 700 personnes fréequeE®N chaque année. Néanmoins, malgré ces
chiffres encourageants, il a été remarqué que Ubdigs les plus éloignés de ces outils ou non
adhérents d'associations n'osaient pas franchpage Par conséquent, les parcours d'initiation
proposeés ont été jugés insuffisants, ce qui a eagéuda création d'un e-festival.

Dans une phase de préparation, des gammes daaliela vie professionnelle, sociale et scolaire
mais aussi les loisirs, les arts, la culture, laégdogie ou encore les jeux, ont été congues.
Finalement, I'e-festival s'est déroulé pendant gupiurs en avril 2008, avec le soutien des ESH, et
a touché un peu moins de 500 personnes, dont 56 %ndmes, 25 % de personnes de plus de
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45 ans, 8 % de retraités et surtout 19 % d'halided communes voisines, car un des enjeux de cet
événement consistait a attirer une population @dutiée a fréquenter le quartier.

Ce festival a constitué un temps fort dans la oonté d'un travail entre partenaires et aupres d'un
public trés divers marqué par la dimension inteégétionnelle. L'e-festival a rempli ses objectifs
et les retours d'opinion montrent que le colleEMMA avait choisi les bonnes orientations. Cette
expérience va étre reconduite et nous aurons samtal’organiser une deuxieme édition du e-
festival en fin d'année, consacrée aux réseaursosur le Net.

3. Maisons de séjours intergénérationnels en partenat avec les UDAF
Michel MORAEL, Association Cap et Vie

Au départ, l'association Cap et vie n'avait pas €étéée pour gérer des maisons
intergénérationnelles. Notre action, développéeall0 ans dans le cadre du CCAS du quartier du
Val fourré a Mantes-la-Jolie, avait pour but denpettre a des enfants de partir en vacances a la
ferme. Nous avions observé un effet de cloisonngmsuvent culturel, des familles. L'idée
directrice de ce projet était d'amener les pardetges enfants a rencontrer d'autres familles en
France.

L'association Cap et vie s'est créée il y a quatieen s'appuyant, dans un premier temps, sur le
réseau de familles d'accueil. Aujourd'hui, Cap iet negroupe 200 familles de quartier et une
centaine de familles en province, dont 95 % dégenmine exploitation agricole, dans une dizaine
de départements.

Au début, le systeme des échanges s’effectuait Bammompagnement d'une personne adulte du
guartier. Dans ce mode de fonctionnement, il epaaptrés vite que les retraités occupaient une
place importante. Apres le placement des enfants ¢ exploitations agricoles, ces retraités
restent sur place pendant trois jours pour encatheenfants en bas age (7-10 ans).

Au fil du temps, nous avons réussi a démontrer apge familles étaient responsables de leurs
enfants, contrairement aux images veéhiculées haldment. Par ailleurs, leur principale
inquiétude concerne, comme tout le monde, l'intéaradans la vie active de leurs enfants. A cet
égard, une ferme n'est pas seulement un lieu dgas mais aussi une véritable entreprise, trés
intéressante pour des jeunes a la recherche diga ptus instructif que le portage de photocopies
et de cafés. Il y a six ans, nous avons donc pgopette idée, mais aucun jeune ne souhaitait partir
a la campagne, préférant effectuer leur stage damsjuartier. A présent, grace aux retraités qui
ont élaboré des réseaux, Cap et vie regroupe Is€peises qui regoivent environ 50 jeunes par an
en stage.

J'aimerais insister particulierement sur le rélesiffodes adultes qui permettent d'effacer les

réticences premieres de certains entrepreneursi,Aum menuisier de Bourg-en-Bresse, apres
discussion avec les parents, a finalement acceppFahdre de jeunes en stage alors qu'il était trés
réservé au départ. En fait, les parents de quasiervent retraités de l'usine et peu alphabétisés,
sont les plus efficaces pour nouer des contacts lageentreprises.

Pourtant, nous avons connu des difficultés en nailes calendriers de vacances différents entre les

zones géographiques et le fait que les entreppse®naires sont déja trés sollicitées par les
collégiens locaux. Par conséquent, nous avons coggm@ organiser des séjours en (ite
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intergénérationnel (deux ou trois jeunes avec audanretraités du quartier). Evidemment, ces
adultes ne sont pas des accompagnateurs de fommnatiais nous comptons aussi sur des
organismes pour des interventions de type professio

Aujourd’hui, nous organisons 1 500 séjours de waEgdes dizaines week-ends de familles par an
et environ 200 semaines de séjours intergénéraisntans des gites. Bien s(Or, des conflits
apparaissent parfois entre les jeunes et les pssdiigées, mais la responsabilisation des familles
facilite les choses.

Notre projet actuel consiste a acquérir des maipemsianentes pour accueillir en méme temps
deux ou trois jeunes en stage, le méme nombretoEtés actifs chargés de l'accompagnement
ainsi que deux personnes agees qui ne sont padadar&ne prise de responsabilité. La premiére
de ces maisons va étre mise en service cet étdalmsistére, au centre d'un réseau d'entreprises
et d'agriculteurs.

En conclusion, la clé de la réussite est de trigvadlur le réseau de connaissances. En effet, la
grande difficulté des familles de quartier providetleur isolement et du fonctionnement en réseau
fermé, souvent de type culturel.
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Questions de la salle

Patricia MALLET, Chargée de mission, ANRESPA

Dans le cadre de PariSolidaire, j'aimerais sawigénre de dispositif que vous avez prévu en cas
de perte d'autonomie soudaine de la personne &jéeette derniére doit entrer dans un
établissement, quelle solution proposez-vous auxge ?

Aude MESSEAN

Nous avons prévu un préavis d'une durée d'un maiest largement respecté par les familles

accueillantes. Jusqu'a ce jour, nous avons toujoousé une alternative pour le jeune. Cependant,
je souhaiterais disposer de chambres relais daresleu telles solutions seraient indisponibles. Si
la personne agée se retrouvait soudainement emetdépendance, nous pourrions envisager un
retrait du locataire avant le mois de préavis.

Micheéle FOIN, Journaliste, Le Parisien

Dans le dispositif Cap et Vie, je n'ai pas biesidailien entre les retraités et les jeunes. 3ent-
des parents, des grands-parents ?

Michel MORAEL

Les liens s'établissent par le groupe familial ommunautaire dans le quartier. Au départ, Cap et
vie fonctionnait avec les diverses associationsmanautaires existantes. Les retraités ont mis en
place une association appelée « le collectif deésa qui a d'abord dirigé son action en direction
des foyers de type Sonacotra. Désormais, ceuxoquidgja partis ont envie de faire le voyage tous
les ans.

Jean-Francois CHALOT

Je me demande si le projet éducatif communal neadgyas intégrer ces problématiques liées a
I'intergénérationnel dans la perspective d'une restoe territoriale.

Maryvonne ARDOUIN

Je n'ai pas entendu beaucoup de propos relatifsu#wentions, a part concernant le fonds social
ESH. Par alilleurs, je ne vous ai pas entendu padeta premiére journée européenne de la
solidarité intergénérationnelle qui s'est tenu2deavril. En outre, il s'est déroulé le 25 et 2filaan
Belgique un week-end intitulé « Carrefour des gatiéns ». D'ailleurs, d'autres pays comme le
Canada, la Belgique, les Pays-Bas, I'Autriche Allefnagne ont lancé beaucoup d'initiatives dans
ce domaine depuis plus de dix ans et de maniexecbep plus généralisée qu'en France.

Christine CHATENAY

Jai été élu de Saint-Loubés, une commune de 7h@@fiants, qui organise un festival du jeu

depuis 13 ans. Cette thématique du jeu représemtdom moyen de rassembler toutes les
générations, de la creche municipale au centre@idgd en passant par les maisons de retraite. Il
s'agit d'un lieu de rencontre et de mixité génénaielle tres fort.
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De la salle

Vous avez parlé de la mixité générationnelle aemrawne studette proposée par les bailleurs
sociaux a un prix modéré en contrepartie de sesvierdus auprés des personnes agées. Le loyer
est-il minoré par rapport a un loyer PLAI ?

Aude MESSEAN

L'OPAC de Paris a financé cette opération avecdineetion sociale dans le 4% arrondissement.

Au départ, il s'agissait d'occuper les chambreabiifes en haut des immeubles. Finalement, on
nous a attribué deux studios de 33 metres carrés Yoo loyer inférieur a 200 euros. Le jeune
locataire paye I'eau, I'électricité, et s'engagerdre visite & des personnes agées identifiées. A
I'heure actuelle, seuls deux appartements sontsrans le dispositif.

Karen PEYRARD

En matiére d'intergénérationnel, je pense qu'it fruder a I'esprit les diversités de solidarité. L
probleme se pose de maniére différente dans letemsad’habitat social ou des lieux de logements
isolés. Avant de trouver des solutions, il conviéomc de bien prendre compte la valeur culturelle
de la famille en fonction des personnes concerresles solutions proposées seront trés
différentes.
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Conclusion

Serge GUERIN

On retiendra de cette journée d’'une part que Fgéeérationnel ne se décrete pas, d’autre part
l'importance de la compréhension du territoire dessactions menées sur le terrain. Au-dela de
ces commentaires, il reste beaucoup d’'images @&ssoaila vieillesse que nous devons déconstruire
et reconstruire au cours d'un long processus daittplartie ce colloque. La vieillesse eies
vieillesses >sont des étapes de la vie et non une calamitétetjénérationnel permet de regrouper
et d’appréhender toutes les étapes de la vie da@svision du « Vivre ensemble », solidaire et
citoyenne.
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